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Îöåíêà â ðàìêàõ ñóäåáíîãî ïðîèçâîäñ-
òâà “2=…%",2“  "“е K%лее !=“C!%“2!=…е……%L " 
C!=*2,*е ,м3?е“2"е……/. “C%!%". b%C!%“ “2=-
23“= %це…?,*= " =!K,2!=›…%м, г!=›д=…“*%м , 
3г%л%"…%м C!%це““е "/ƒ/"=е2 м…%г% д,“*3““,L 
" C!%-е““,%…=ль…/. *!3г=. “!ед, %це…?,*%", 
ю!,“2%" , г%“3д=!“2"е……/. “3деK…/. .*“Cе!-
2%". o%.2%м3 %“%Kе……%“2, C!%,ƒ"%д“2"= “3-
деK…/. .*“Cе!2,ƒ, “" ƒ=……/. “ %C!еделе…,ем 
“2%,м%“2, !=ƒл,ч…/. ",д%" =*2,"%", ,м3?е“2-
"е……/. C!="  "л ю2“  "е“ьм= =*23=ль…/м,.

m=,K%лее !=“C!%“2!=…е……/L ",д =*2,"=, 
" %2…%ше…,, *%2%!%г% C!%"%д 2“  ,м3?е“-
2"е……/е “C%!/, .2%, *%…еч…%, …ед",›,м%“2ь 
, *%мCле*“/ ,м3?е“2"=. n“%Kе……% " l%“*-
"е, l%“*%"“*%L %Kл=“2,, q=…*2-oе2е!K3!ге, 
j!=“…% !“*е, u=K=!%"“*е, j!=“…%д=!е. b .2,. 
г%!%д=. …ед",›,м%“2ь "е“ьм= д%!%г=  , ƒ=-
ч=“23ю ,ме……% .2%  "л е2“  *=м…ем C!е2*…%-
"е…, , , 2!еK3е2 C!,"лече…,  …еƒ=",“,м%г% 
.*“Cе!2= " “-е!е %це…*, …ед",›,м%“2,.

j “%›=ле…,ю, *!3C…/е !%““,L“*,е , ме›-
д3…=!%д…/е *%…“=л2,…г%"/е *%мC=…,,, %це-
…%ч…/е *%мC=…,,, *!=L…е %“2%!%›…% ,л, д=›е 
…ег=2,"…% %2…%“ 2“  * "/C%л…е…,ю %це…*, 
,м3?е“2"= (…ед",›,м%“2,) дл  “3деK…/. !=ƒ-
K,!=2ель“2". ` "едь ,ме……% " ме›д3…=!%д…/. 
*%мC=…, . , "ед3?,. !%““,L“*,. %це…%ч…/. 
*%мC=…, . !=K%2=ю2 …=,K%лее *%мCе2е…2…/е 
%це…?,*,, &ц"е2[ !%““,L“*%L %це…*,. m=C!,-
ме!, " ме›д3…=!%д…/. , "ед3?,. !%““,L“*,. 
*%мC=…, . д=›е C!%"%д,2“  “Cец,=ль…=  C!%-
цед3!= $ êîìèòåò ïî ðèñêàì, *%2%!/L C!,…,-
м=е2 !еше…,е,  "л е2“  л, 2=*%г% !%д= !=K%2= 
C% %це…*е " !=м*=. “3деK…%г% !=ƒK,!=2ель“-
2"= !,“*%м дл  !еC32=ц,, *%мC=…,, ,л, …е2. 
b K%льш,…“2"е “л3ч=е", *%м,2е2/ C% !,“*=м 
C!,…,м=ю2 !еше…,е %2*=ƒ=2ь“ . u%2  …еC%… 2-
…%, C%чем3? a% 2“  %ш,K%* “"%,. “%2!3д…,*%", 
л,K% K% 2“ , ч2% ,м  *%мC=…,, K3де2 3C%м …3-
2% " *=че“2"е .*“Cе!2= " “3де? ` м%›е2 K/2ь 
K% 2“  %*=ƒ=2ь“ , *=* г%"%! 2, &…е …= 2%L “2%-
!%…е[? u%2  "едь .*“Cе!2 $ л,ц% …еƒ=",“,м%е, 
*%2%!%м3 "/“*=ƒ=…% м=*“,м=ль…%е д%"е!,е C% 
*%мCе2е…ц,, , …=ƒ…=че……%е “3д%м. 

m= “=м%м деле .2% K%льш%е ƒ=Kл3›де…,е. 
Îò÷åò îöåíùèêà м%›е2 C%C=“2ь …= .*“Cе!2,ƒ3 
" люK%L м%ме…2 , %це…?,* , %це…%ч…=  *%м-
C=…,  д=›е …е K3д32 %K .2%м ƒ…=2ь. bедь Cе-
!е.%д C!="= …= !еƒ3ль2=2 C!%"еде……%L %це…*, 
%“3?е“2"л е2“  %2 %це…%ч…%L *%мC=…,, * g=-
*=ƒч,*3 " м%ме…2 C%дC,“=…,  =*2= %K %*=ƒ=…-
…/. 3“л3г=.. d=лее g=*=ƒч,* м%›е2 дел=2ь “ 
.2,м %2че2%м "“е, ч2% 3г%д…%. h люK/е %г%"%!-
*, %це…?,*=, ч2% %2че2 C!ед…=ƒ…=че… 2%ль*% 
дл  *3Cл,-C!%д=›,, ,л, 2%ль*% дл  C!,… 2,  
3C!="ле…че“*,. !еше…,L, " д=……%м “л3ч=е …е 
!=K%2=е2. j=*,м %K!=ƒ%м %це…?,* (-,ƒ,че“-
*%е л,ц%, *=* “3KAе*2 %це…%ч…%L де 2ель…%“2,, 
л,K% ю!,д,че“*%е л,ц%-!=K%2%д=2ель %це…-
?,*=) м%›е2 ƒ=“2=",2ь *%мC=…,ю ƒ=*=ƒч,*= 
C!,… 2ь ,л, …е C!,… 2ь *=*%е-л,K% 3C!="ле…-
че“*%е !еше…,е? m=C!,ме!, "%“C%льƒ%"=2ь“  
n2че2%м %K %це…*е дл  …=ч=л= “3деK…%г% C!%-
це““= %K %“C=!,"=…,, “2%,м%“2, ,м3?е“2"=?  

Š=*,м %K!=ƒ%м, K3де2 л, C!%"е!*= !еƒ3ль-
2=2= %це…*, q=м%!ег3л,!3ем%L %!г=…,ƒ=ц,-
еL %це…?,*%" ,л, “3д%м $ !=ƒ…,ц/ …,*=*%L 
…е2. e“л, %це…*= "/C%л…е…= C!%-е““,%…=ль…% 
, %K%“…%"=……%, …е "=›…%, *2% ее C!%"е! е2 $ 
“3д, .*“Cе!2/ qpn ,л, *%ллег,-%це…?,*, ,ƒ 
д!3г,. *%мC=…,L. nце…*= дл  “3деK…%г% !=ƒK,-
!=2ель“2"= $ .2% 2= !=K%2=, "/C%л…   *%2%!3ю 
%це…?,* C%д2"е!›д=е2 "/“ш3ю “23Cе…ь *%м-
Cе2е…2…%“2, , C!%-е““,%…=ль…%г% м=“2е!“2"=. 

Ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà, " %2л,ч,е %2 2!=д,-
ц,%……%L %це…%ч…%L де 2ель…%“2, p%““,,, “3-
?е“2"3е2 K%лее 70 ле2, ƒ=!%д,л=“ь, , K/л= 
!егл=ме…2,!%"=…= е?е " д%!е"%люц,%……%е 
"!ем ,  "л е2“  “%"е!ше……% “=м%“2% 2ель…%L 
“Cец,=ль…%“2ью. m%, C%“*%ль*3 "“е ч=?е "%C-
!%“/ “2%,м%“2, =*2,"%"  "л ю2“  C!едме2%м 
“C%!=, %це…?,* д%л›е… “2!%г% “%Kлюд=2ь , 
“лед%"=2ь “лед3ю?,м …%!м=2,"…/м =*2=м: 
 tеде!=ль…/L ƒ=*%… %2 31.05.2001 173-tg 

"n г%“3д=!“2"е……%L “3деK…%-.*“Cе!2…%L 
де 2ель…%“2, " p%““,L“*%L tеде!=ц,,".

 "c!=›д=…“*,L C!%це““3=ль…/L *%де*“ p%“-
“,L“*%L tеде!=ц,," %2 14.11.2002 1138-tg.

 "`!K,2!=›…/L C!%це““3=ль…/L *%де*“ p%“-
“,L“*%L tеде!=ц,," %2 24.07.2002 195-tg.

 "rг%л%"…%-C!%це““3=ль…/L *%де*“ p%““,L-
“*%L tеде!=ц,," %2 18.12.2001 1174-tg.

 o%“2=…%"ле…,е oле…3м= bе!.%"…%г% q3д= 
pt %2 21.12.2010 128 "n “3деK…%L .*“Cе!-
2,ƒе C% 3г%л%"…/м дел=м".

 "j%де*“ p%““,L“*%L tеде!=ц,, %K =д-
м,…,“2!=2,"…/. C!="%…=!3ше…, ." %2 
30.12.2001 1195-tg.

 o%“2=…%"ле…,е oле…3м= b`q pt %2 
20.12.2006 166 "n …е*%2%!/. "%C!%“=. 

Âèøíåâñêàÿ Èðèíà,
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð, 
ïàðòíåð,
êîìïàíèÿ Berkshire 
Advisory Group
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C!=*2,*, C!,ме…е…,  =!K,2!=›…/м, “3д=-
м, ƒ=*%…%д=2ель“2"= %K .*“Cе!2,ƒе".

 "rг%л%"…/L *%де*“ p%““,L“*%L tеде!=ц,," 
%2 13.06.1996 163-tg.

 tg-135 &nK %це…%ч…%L де 2ель…%“2,[.
nце…*=, *=* C!%це““ %C!еделе…,  “2%,м%“-

2, дл  !=ƒл,ч…/. целеL " K,ƒ…е“е , “3деK-
…=  .*“Cе!2,ƒ= C% %C!еделе…,ю “2%,м%“2, 
,м3?е“2"=, =K“%лю2…% !=ƒ…/е "е?,. o!%-
це““ C!%,ƒ"%д“2"= .*“Cе!2,ƒ/ …=ч,…=е2“  “ 
м%ме…2= "/…е“е…,  %C!еделе…,  “3д= % C!%-
,ƒ"%д“2"е .*“Cе!2,ƒ/, , ƒ=*=…ч,"=е2“  …=-
C!="ле…,ем .*“Cе!2%м " “3д g=*люче…,  .*-
“Cе!2%". b“е .2=C/ .2%г% C!%це““= “2!%г% 
!егл=ме…2,!%"=…/ " ч=“2, C!%цед3!, C%! д-
*= "ƒ=,м%деL“2",  “ “3д%м, C%л3че…,  ,…-%!-
м=ц,, дл  C!%,ƒ"%д“2"= .*“Cе!2,ƒ/, 3ч=“2,  
“2%!%… C!%це““= " C!%,ƒ"%д“2"е .*“Cе!2,ƒ/ 
(2=*%е "%ƒм%›…%) , C%дг%2%"*, , %-%!мле…,  
g=*люче…,  .*“Cе!2%".

nK/ч…% =д"%*=2/, ю!,д,че“*,е *%мC=…,,, 
C!ед“2="л   ,…2е!е“/ “"%,. *л,е…2%", л,K% 
.%д=2=L“2"3  " “3де % C!%,ƒ"%д“2"е .*“Cе!-
2,ƒ/ C% "%C!%“=м %це…*, “2%,м%“2, “C%!…%-
г% ,м3?е“2"=, C!едл=г=ю2 “3д3 *=…д,д=23!/ 
2е. .*“Cе!2%", " *%мCе2е…ц,, *%2%!/. , "%ƒ-
м%›…%“2, "/“23C,2ь " “3де, ч2%K/ C!%*%мме…-
2,!%"=2ь “"%, "/"%д/, %…, 3"е!е…/, л,K% 3›е 
,мею2 %C/2 “%2!3д…,че“2"=. Š=*,м %K!=ƒ%м, 
%це…?,* “2=…%",2“  .*“Cе!2%м.

Ýêñïåðòèçó, *=* ,ƒ"е“2…%, …=ƒ…=ч=ю2 л,K% 
" г%“3д=!“2"е……%е .*“Cе!2…%е 3ч!е›де…,е, 
л,K% " люK3ю *%мме!че“*3ю %!г=…,ƒ=ц,ю, “%-
2!3д…,*%м *%2%!%L  "л е2“  .*“Cе!2. b Cе!"%м 
“л3ч=е %K %2"е2“2"е……%“2, ƒ= %2*=ƒ %2 д=ч, ƒ=-
*люче…,  , ƒ="ед%м% л%›…%е ƒ=*люче…,е C!е-
д3C!е›д=е2 !3*%"%д,2ель г%“3д=!“2"е……%L .*-
“Cе!2…%L %!г=…,ƒ=ц,,, "% "2%!%м “л3ч=е %K 
.2%м .*“Cе!2= C!ед3C!е›д=е2 “3д.

d="=  C%дC,“*3 .*“Cе!2%", %це…?,* (C%“ле 
"/…е“е…,  “3д%м %C!еделе…,  %… “2=…%",2“  
.*“Cе!2%м, , м/ …=ƒ/"=ем ег% д=лее …е ,…=-
че *=* .*“Cе!2) C%…,м=е2 "“е C!%це““3=ль…/е 
C!%цед3!/, ег% C!="= , %K ƒ=……%“2, " .%де 
C!%,ƒ"%д“2"= .*“Cе!2,ƒ/, C!,…ц,C,=ль…% %2-
л,ч…/е %2 %K/ч…/. .2=C%" %це…*,, , …е“е2 %2-
"е2“2"е……%“2ь. ` %2"е2“2"е……%“2ь …ем=2е!,-
=ль…=  $ ƒде“ь …е !=K%2=е2 C%л,“ “2!=.%"=…,  
%це…?,*=, “",де2ель“2"% % чле…“2"е " %це-
…%ч…%L q=м%!ег3л,!3ем%L %!г=…,ƒ=ц,, (qpn) 
, *%мCе…“=ц,%……/L -%…д .2%г% qpn , C!%-
ч,е =2!,K32/, г=!=…2,!3ю?,е C!%-е““,%…=ль-
…3ю %2"е2“2"е……%“2ь %це…?,*=. gде“ь !=K%2=-
е2 2%ль*% rг%л%"…%-C!%це““3=ль…/L *%де*“, = 
2=*›е rг%л%"…/L *%де*“ " ч=“2, ƒ="ед%м% л%›-
…%г% ƒ=*люче…, .

g=ч=“23ю %це…?,*, “2=" 2 -%!м=ль…% “"%ю 
C%дC,“ь, д=›е …е ƒ=д3м="ш,“ь  …=д 2ем, ч2% 
,ме……% “2%,2 ƒ= .2,м, “2=2ь м,: = "едь ƒ= д=ч3 
ƒ="ед%м%-л%›…%г% ƒ=*люче…,  $ д% 7 ле2 л,-
ше…,  “"%K%д/. h …,*=*%е qpn ,л, “2!=.%"=  

*%мC=…,  …е C%м%г32, C%2%м3 ч2% .2% …е %це…-
*=, .2% “3деK…=  .*“Cе!2,ƒ=, .2% д!3г%L 3!%-
"е…ь %2"е2“2"е……%“2, , C%дч,…е…,е  “%"е!-
ше……% д!3г%м3 ƒ=*%…3.

Âçàèìîäåéñòâèå ýêñïåðòà ñ ñóäîì 2=*›е 
“2!%г% !егл=ме…2,!%"=…%. e“л, C!ед%“2="ле…-
…/. дл  C!%,ƒ"%д“2"= .*“Cе!2,ƒ/ м=2е!,=л%" 
“3д= …ед%“2=2%ч…%, .*“Cе!2 …=C!="л е2 u%д=-
2=L“2"% " “3д, “3д ƒ=C!=ш,"=е2 д%*3ме…2/ 3 “2%-
!%…, , …=C! м3ю …=C!="л е2 ,. .*“Cе!23. e“л, " 
C!ед%“2="ле……/. д%*3ме…2=. .*“Cе!23 ч2%-л,K% 
…е “…%, *=*,е-л,K% ,…2е!"ью, *%2%!/е %K/ч…% 
C!%"%д 2 %це…?,*, дл  !=ƒA “…е…,  д%*3ме…-
2%", " !=м*=. “3деK…%L .*“Cе!2,ƒ/ *=2ег%!,че“-
*, ƒ=C!е?е…/. }*“Cе!2 м%›е2 .%д=2=L“2"%"=2ь " 
“3д % д%C!%“е “",де2елеL, *%2%!/е м%г32 д=2ь " 
“3деK…%м ƒ=“ед=…,, C% “…е…,  C% д%*3ме…2=м, 
C!ед%“2="ле……/м " !=“C%! ›е…,е “3д=, C%“ле 
чег% .*“Cе!23 K3де2 C!ед%“2="ле… C!%2%*%л “3-
деK…%г% ƒ=“ед=…, , ,ƒ *%2%!%г% %… "%ƒьме2 …е-
%K.%д,м/е дл  …ег% д=……/е.  

Ýêñïåðò – ëèöî àáñîëþòíî íåçàâèñèìîå, 
"“23C=2ь " *=*,е-л,K% *%…2=*2/ “% “2%!%…=м, 
C!%це““= .*“Cе!23 *=2ег%!,че“*, ƒ=C!е?е…%. 
g=*%… C%ƒ"%л е2 “2%!%…=м C!%це““= C!,“32“-
2"%"=2ь C!, C!%,ƒ"%д“2"е .*“Cе!2,ƒ/, C!ед-
“2=",2ел, “2%!%… м%г32 д=›е “,де2ь " %-,“е 
%це…?,*= , “м%2!е2ь, *=* %… "/C%л… е2 =…=л,ƒ 
д%*3ме…2=ц,,, 2!, C%д.%д= * %це…*е, C!,“32“-
2"%"=2ь C!, ,ƒ3че…,, , %“",де2ель“2"%"=…,, 
,м3?е“2"=, “2%,м%“2ь *%2%!%г% %C!едел е2-
“  C!, C!%,ƒ"%д“2"е .*“Cе!2,ƒ/. m% "“е .2% 
д% 2%г% м%ме…2=, *%гд= .*“Cе!2 C!,“23C=е2 *  
"/!=K%2*е "/"%д%". q .2%г% м%ме…2= “2%!%…/ 
C!,“32“2"%"=2ь C!, C!%,ƒ"%д“2"е .*“Cе!2,ƒ/ 
…е "C!="е, ,…=че .2% K3де2 !=“це…е…% *=* д="-
ле…,е …= .*“Cе!2=. 

h, …=*%…ец, “=м/L гл="…/L  дл   .*“Cе!2= 
(%… ›е %це…?,*) "%C!%“: g=*люче…,е .*“Cе!2%" 
…,*%гд= …е “%гл=“%"/"=е2“  …, “% “2%!%…=м, 
C!%це““=, …, “ “3дьеL, …, “ C!ед“2=",2ел м, 
“2%!%…, =д"%*=2=м,, C!%*3!%!=м,, “лед%"=2е-
л м,. m, “ *ем , …,*%гд=! m= C!=*2,*е %це…?,* 
%K/ч…% …=C!="л е2 *л,е…23 C!%е*2 %2че2= дл  
,ƒ3че…,  , “%гл=“%"=…, . o!, C!%,ƒ"%д“2"е .*-
“Cе!2,ƒ/ Çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòîâ ñîãëàñîâû-
âàòü êàòåãîðè÷åñêè çàïðåùåíî. }2% “!=ƒ3 ›е 
“2=",2 C%д “%м…е…,е …еƒ=",“,м%“2ь .*“Cе!2= 
, C!%2,"…=  “2%!%…= "C!="е C%д… 2ь "%C!%“ % 
2%м, ч2% .*“Cе!2 K/л &=…г=›,!%"=…[ д!3г%L “2%-
!%…%L , …= .*“Cе!2= %*=ƒ=…% д="ле…,е.

Ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà ïî îöåíêå îáúåêòîâ 
íåäâèæèìîñòè ,мее2 “"%, %“%Kе……%“2,. o!,-
"/ч…/L дл  %це…?,*%" !=ƒдел %C,“=…,  !/…-
*=, м=*!%.*%…%м,че“*%L “,23=ц,, "/C%л… е2“  
" g=*люче…,е .*“Cе!2%" " м=*“,м=ль…% “›=-
2%м ",де. mе“м%2!  …= 2%, ч2% .*“Cе!2 …е "C!=-
"е “=м%“2% 2ель…% “%K,!=2ь ,“.%д…/е д=……/е 
дл  C!%,ƒ"%д“2"= .*“Cе!2,ƒ/, .2% …е %ƒ…=ч=е2, 

                                                                                                                   1 2 1 0  • q e m Š “ a p |  • 2 0 1 2
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ч2% .*“Cе!2 …е "C!="е C%льƒ%"=2ь“  ,…2е!…е-
2%м , ,…-%!м=ц,еL " %2*!/2%м д%“23Cе. j%…еч-
…%, …е%K.%д,м% д="=2ь *!=2*% %Kƒ%! !/…*=, …=-
C!,ме!, “*л=д“*%L …ед",›,м%“2, (е“л, %це…*е 
C%дле›,2 “*л=д“*%е ƒд=…,е), ее 2е…де…ц,, , 
C!%г…%ƒ/. o!, .2%м …е%K.%д,м% ““/л=2ь“  …= 
…=де›…/е , C!,ƒ…=……/е д%“2%"е!…/м, ,“2%ч-
…,*, $ ,…-%!м=ц,%……%-=…=л,2,че“*,е Kюлле-
2е…, !/…*= …ед",›,м%“2, (…=C!,ме!, RWAY),  
%-,ц,=ль…3ю “2=2,“2,*3, C3Kл,*3ем3ю " ,…-
-%!м=ц,%……/. ,“2%ч…,*=.. b“е .2, д%*3ме…2/ 
, д=……/е д%л›…/ K/2ь !=“Cеч=2=…/ , ле›=2ь " 
=!.,"е .*“Cе!2=, 2.*. %2…%“ 2“  * д%*3ме…2=м, 
-,*“,!3ю?,м .%д, 3“л%",  , !еƒ3ль2=2/ ,“-
“лед%"=…,L. o% 2!еK%"=…,ю %!г=…= ,л, л,ц=, 
…=ƒ…=ч,"шег% “3деK…3ю .*“Cе!2,ƒ3, 3*=ƒ=……/е 
д%*3ме…2/ C!ед%“2="л ю2“  дл  C!,%K?е…,  * 
дел3. ̀  C!, "/ƒ%"е .*“Cе!2= " “3д л3чше ƒ=."=-
2,2ь ,. “ “%K%L.

b=›…/L =“Cе*2 *=“=е2“  !=ƒдел= &m=,л3ч-
шег% , …=,K%лее .--е*2,"…%г% ,“C%льƒ%"=-
…, [. o!, C!%,ƒ"%д“2"е .*“Cе!2,ƒ/ .*“Cе!2  
!=““м=2!,"=е2 =*2," " “%“2% …,, &*=* е“2ь[, 
2.*. " K%льш,…“2"е “л3ч=е" “3д “2=",2 "%C-
!%“: &j=*%"= !/…%ч…=  “2%,м%“2ь =*2,"=?[. 
m,*=*,е "%C!%“/, “" ƒ=……/е д=›е “ C%2е…-
ц,=ль…/м Cе!еC!%-,л,!%"=…,ем, ,ƒме…е…,-
ем …=,л3чшег% ,“C%льƒ%"=…, , 3л3чше…,ем 
“%“2% …, , =ль2е!…=2,"…/м ,“C%льƒ%"=…,ем, 
…,*=*,е "%ƒм%›…/е ,…"е“2,ц,%……/е C!%е*-
2/, *%2%!/е м%гл, K/ K/2ь !е=л,ƒ%"=…/, …=-
C!,ме!, “ ,“C%льƒ%"=…,ем .2%г% =*2,"=, .*-
“Cе!2 !=““м=2!,"=2ь …е ,мее2 C!="=. j!%ме, 
*%…еч…%, “л3ч=е", *%гд= .2%  "л е2“  "%C!%-
“%м .*“Cе!2,ƒ/, …=C!,ме!, «Êàêîâà áûëà áû 
ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü àêòèâà ïðè óñëîâèè ïå-
ðåïðîôèëèðîâàíèÿ çäàíèÿ ïðîäóêòîâîãî ìà-
ãàçèíà â àâòîñàëîí?».

b…32!, ,““лед%"=2ель“*%L ч=“2,  C!,"/ч-
…/е дл  %це…?,*%" !=ƒдел/ д%.%д…%г%, ƒ=2!=2-
…%г% , “!="…,2ель…%г% C%д.%д %-%!мл ю2“  " 
C!,"/ч…%м ",де, "*люч=  !=ƒдел &“%гл=“%"=-
…,е !еƒ3ль2=2%"[.

e“2ь %“%Kе……%“2ь %це…*, …ед",›,м%“2, " 
!=м*=. д%.%д…%г% C%д.%д=. e“л, C!, C!%,ƒ-
"%д“2"е .*“Cе!2,ƒ/ “2%,м%“2ь …ед",›,м%“2, 
%C!едел е2“  …е …= 2е*3?3ю д=23, = …= д=23, 
C!едше“2"3ю?3ю д=2е %C!еделе…,  “3д=, …=-
C!,ме!, 2!, г%д= …=ƒ=д, .*“Cе!2 “2!%,2 м%дель 
де…е›…%г% C%2%*= …е …= “"%,. C!%г…%ƒ=., = 
C!,…,м=е2 -=*2,че“*,е д=……/е %2 д=2/ %це…-
*, д% 2е*3?еL д=2/.

Íàïðèìåð, ýêñïåðò íå äîëæåí ïðîãíîçèðîâàòü 
äîõîä îò àðåíäû îáúåêòà êàê åñëè áû îí îöåíèâàë 
îáúåêò òðè ãîäà íàçàä, íå äîëæåí ïðîãíîçèðîâàòü 
êàêèå ìîãëè áû áûòü òåìïû ðîñòà ñòàâîê àðåíäû 
íåäâèæèìîñòè, çàãðóçêà ïëîùàäåé îáúåêòà îò äàòû 
îöåíêè äî òåêóùåé äàòû. Âñå ýòè äàííûå áåðóòñÿ ïî 
ôàêòó çà ïåðèîä îò äàòû îöåíêè äî òåêóùåé äàòû.

n“м%2! %KAе*2= %це…*, C!, C!%,ƒ"%д“2"е 
.*“Cе!2,ƒ/, 2=*›е ,мее2 “"%, %“%Kе……%“2,. 
dл  C!%"еде…,  %“м%2!= %KAе*2= .*“Cе!2,-
ƒ/ .*“Cе!2 …=C!="л е2 3"ед%мле…,  “2%!%…=м 
(%K/ч…%, " ",де 2елег!=мм/), % д=2е, "!еме-
…, %“м%2!=, C!%“ьK%L %Kе“Cеч,2ь C!%C3“*= …= 
2е!!,2%!,ю (е“л, !ечь ,де2 %K ,м3?е“2"е …= 
ƒ=*!/2%L 2е!!,2%!,,). o% !еƒ3ль2=2=м %“м%2-
!= .*“Cе!2 “%“2="л е2 д%*3ме…2 $ `*2 %“м%2-
!=, " *%2%!%м 3*=ƒ/"=е2“ , C!,“32“2"%"=л, ,л, 
…е C!,“32“2"%"=л, “2%!%…/ C!, %“м%2!е, *=-
*%е %K%!3д%"=…,е ("*люч=  -%2%=CC=!=2/ *=-
*,. м=!%*) K/л, ,“C%льƒ%"=…/ C!, %“м%2!е , 
,ƒ3че…,, %KAе*2= , C!.

Ôîðìàò ïðåäñòàâëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ C!%-
,ƒ"%д“2"= .*“Cе!2,ƒ/ “2!%г% !егл=ме…2,!%"=… 
ƒ=*%…%д=2ель“2"%м, C%.2%м3 !еƒ3ль2=2 .*“Cе!-
2,ƒ/ …е м%›е2 K/2ь %-%!мле… …,*=* ,…=че, 
чем g=*люче…,е .*“Cе!2=, “2!3*23!= , “%де!-
›=…,е *%2%!%г% “2!%г% %C!еделе…/ “лед3ю?,-
м, …%!м=2,"…/м, =*2=м,:
 “2=2ь  86 `!K,2!=›…%-C!%це““3=ль…%г% j%де*-

“= p%““,L“*%L tеде!=ц,, , “2=2ь  25 tеде-
!=ль…%г%  ƒ=*%…= %2 31.05.2001 173-tg "n г%“3-
д=!“2"е……%L “3деK…%-.*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,," $ " =!K,2!=›…%м “3д%-
C!%,ƒ"%д“2"е; 

 “2=2ь  86 c!=›д=…“*%-o!%це““3=ль…%г% j%де*-
“= pt , “2=2ь  25 tg tеде!=ль…%г% ƒ=*%…= %2 
31.05.2001 173-tg "n г%“3д=!“2"е……%L “3деK-
…%-.*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, " p%““,L“*%L tеде-
!=ц,," $ " г!=›д=…“*%м “3д%C!%,ƒ"%д“2"е; 

 “2=2ь  80 roj pt , “2=2ь  25 25 tg tеде!=ль-
…%г% ƒ=*%…= %2 31.05.2001 173-tg "n г%“3д=!“-
2"е……%L “3деK…%-.*“Cе!2…%L де 2ель…%“2, " 
p%““,L“*%L tеде!=ц,," $ " 3г%л%"…%м “3д%C!%-
,ƒ"%д“2"е.

b“е ,ƒ"е“2…/е C%C/2*, ƒ=“2=",2ь .*“Cе!-
2%" %це…%ч…%L “Cец,=ль…%“2, %-%!мл 2ь n2-
че2 %K %це…*е "ме“2% g=*люче…,  .*“Cе!2%", 
,л, ›е “2=…д=!2…/L %це…%ч…/L %2че2 “дел=2ь 
o!,л%›е…,ем * g=*люче…,ю .*“Cе!2%",  "л -
ю2“  …=!3ше…, м,, , м%г32  ",2ь“  %“…%"=…,-
ем дл  …еC!,… 2,  “3д%м !еƒ3ль2=2%" C!%,ƒ-
"еде……%L .*“Cе!2,ƒ/.

h2=*, -%!м=2 !еƒ3ль2=2=  C!%,ƒ"%д“2"= .*-
“Cе!2,ƒ/ $ 2%ль*% Çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòîâ 
(…е }*“Cе!2…%е ƒ=*люче…,е, …е g=*люче…,е C% 
%це…*е, …е g=*люче…,е C% C!%,ƒ"%д“2"3 .*“-
Cе!2,ƒ/, …е g=*люче…,е “Cец,=л,“2%", = 2%ль-
*% *=* g=*люче…,е .*“Cе!2%").

d%*3ме…2 $ !еƒ3ль2=2 .*“Cе!2,ƒ/, …=ч,-
…=е2“  “ C%дC,“*, .*“Cе!2%", " *%2%!%L .*“-
Cе!2 C%д2"е!›д=е2, ч2% ем3 !=ƒA “…е…/ C!=-
"= , %K ƒ=……%“2, .*“Cе!2=, " г!=›д=…“*%м, 
=!K,2!=›…%м ,л, 3г%л%"…%м C!%це““е,  “%-
%2"е2“2"е……%, , .*“Cе!2 C!ед3C!е›де… %K %2-
"е2“2"е……%“2, ƒ= д=ч3 ƒ="ед%м% л%›…%г% ƒ=-
*люче…,  C% “2. 307 rj pt.
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d=лее “лед3ю2 2!, K%льш,. !=ƒдел=, *%2%-
!/е …ельƒ  ме… 2ь ме“2=м,, C32=2ь, Cе!еме-
ш,"=2ь ,л, ,…2е!C!е2,!%"=2ь, ƒ=ме… 2ь “,…%-
…,м=м, ,л, ,…=че  2!=…“-%!м,!%"=2ь:

1. b"еде…,е (,л, b"%д…=  ч=“2ь).
2. h““лед%"=2ель“*=  ч=“2ь.
3. b/"%д/.
"o%дC,“*= .*“Cе!2%"" "“егд= “%де!›,2, 

C!=*2,че“*,, …е,ƒме… ем/L 2е*“2:
nK?=  Kед= %це…?,*%" C!, …=C,“=…,, 

g=*люче…,  .*“Cе!2%" ƒ=*люч=е2“  " 2%м, 
ч2% %…% …=C,“=…% 2=*,м %K!=ƒ%м, ч2% ег% …е-
"%ƒм%›…% C%… 2ь, е“л, C%2!еK,2ель n2че-
2= …е %це…?,*, ,л, .%2  K/ …е .*%…%м,“2. 
o%“лед…ее "!ем  n2че2/ %це…?,*%" ƒ=ч=“-
23ю …=C%м,…=ю2 м…%г%2%м…/е …=3ч…/е м%-
…%г!=-,,, , “ *=›д/м г%д%м, “ 3›е“2%че…,-
ем *%…2!%л  …=д %це…%ч…%L де 2ель…%“2ью, 
“2=…%",2“  "“е “л%›…ее !=ƒ%K!=2ь“  " .2,. 
n2че2=. , C%… 2ь ,.. o% =…=л%г,, .*“Cе!2/ 
%-%!мл ю2 , g=*люче…,е .*“Cе!2%". b !е-
ƒ3ль2=2е C!,ме… ем=  2е!м,…%л%г, , %K%!%-
2/ !еч, …=“2%ль*% ƒ=C32=…/ , “л%›…/, ч2% 
…еC%… 2…/ …, “3д3, …, “2%!%…=м C!%це““=. 
hме……% .2%, C% м…е…,ю ="2%!= …=“2% ?еL 
“2=2ь,,  "л е2“  C!,ч,…%L 2%г%, ч2% …=ƒ…=-
ч=е2“  %д…= .*“Cе!2,ƒ=, ƒ=2ем C%"2%!…=  .*-
“Cе!2,ƒ=, ƒ=2ем м%›е2 K/2ь 2!е2ь  .*“Cе!-
2,ƒ= , 2=* д% Kе“*%…еч…%“2,.

o%“ле …=C!="ле…,  g=*люче…,  .*“Cе!2%" 
" “3д …=ч,…=е2“  “лед3ю?,L .2=C .*“Cе!2,-
ƒ/, = ,ме……%: %це…*= “3д%м ƒ=*люче…,  .*“-
Cе!2=. h …е 2%ль*% “3д%м $ C%“ле C%л3че…,  
g=*люче…,  .*“Cе!2= “2%!%…/, %K/ч…%, ,ме-
ю2 …е ме…ее 7 д…еL дл  %ƒ…=*%мле…,  “ !е-
ƒ3ль2=2=м, .*“Cе!2,ƒ/, ,, C%"е!ь2е, %…, г%-
2%"/ C!,л%›,2ь "“е 3“,л, , д=K/ 3Kед,2ь 
“3д " 2%м, ч2% !еƒ3ль2=2/ .*“Cе!2,ƒ/ …%“ 2 
%ш,K%ч…/L .=!=*2е!. o%.2%м3 2%, ч2% …=C,-
“=…% " g=*люче…,, .*“Cе!2%", , *=* .2% …=-
C,“=…% $ %д…%ƒ…=ч…% м%›е2 “/г!=2ь !еш=ю-
?3ю !%ль " “C%!е “2%!%…, = 2=*›е %C!едел,2ь 
д=ль…еLш3ю “3дьK3 …ег%“3д=!“2"е……%г% “3-
деK…%г% .*“Cе!2=.

o% C!=",л=м %-%!мле…,  Çàêëþ÷åíèÿ ýê-
ñïåðòîâ " o!,л%›е…,е * …ем3 "/…%“ 2 2%ль*% 
-%2%м=2е!,=л/. b“е !=“че2…/е 2=Kл,ц/ д%л›-
…/ K/2ь C!ед“2="ле…/ C% 2е*“23 g=*люче…,  
.*“Cе!2%". l/, ƒ=ч=“23ю, “2=л*,"=ем“  “ 2=*,-
м, g=*люче…, м, .*“Cе!2%", C% *%2%!/м C!,-
.%д,2“  "C!/г=2ь" $ 2% " …=ч=л%, 2% " *%…ец, 
2% " C!,л%›е…,е. m=C!,ме!, %це…*3 …ед",›,-
м%“2,, "*люч=  =…=л,ƒ !/…*=, "/…%“ 2 " C!,-
л%›е…,е, "% "2%!%е C!,л%›е…,е $ %це…*3 д",-
›,м%г% ,м3?е“2"= (= =…=л,ƒ "2%!,ч…%г% !/…*= 
2е.…%л%г,че“*%г% %K%!3д%"=…,  м%г32 "*лю-
ч,2ь " %“…%"…3ю ч=“2ь h““лед%"=…, ). }2% …е-
C!=",ль…%, ""%д,2 " ƒ=Kл3›де…,е, , …е д=е2 

"%ƒм%›…%“2, C!%“лед,2ь л%г,*3 .*“Cе!2= C!, 
%це…*е ƒ=*люче…,  .*“Cе!2= “3д%м.

o%.2%м3 .*“Cе!2 C!, …=C,“=…,, g=*лю-
че…,  д%л›е… C%м…,2ь, ч2% %д,… ,ƒ *!,2е!,-
е" %це…*, g=*люче…,  .*“Cе!2= $ C!%"е!*=  
л%г,*, .*“Cе!2= , “%%2"е2“2",  “дел=……/. 
"/"%д%" .2%L л%г,*е. b“е д%л›…% K/2ь C%“-
лед%"=2ель…% ,ƒл%›е…% , "/2е*=2ь %д…% ,ƒ 
д!3г%г%, л,K% “%де!›=2ь ““/л*, …= “%%2"е2“-
2"3ю?3ю л,2е!=23!3.

n“%Kе……% .%2ел%“ь K/ C%дче!*…32ь, ч2% 
C!, %це…*е g=*люче…,  .*“Cе!2= “3д%м, 3де-
л е2“  "…,м=…,е …е 2%ль*% ,2%г%"%м3 !е-
ƒ3ль2=23 .*“Cе!2,ƒ/, …% , д=е2“  %це…*= C!%-
ме›32%ч…/. !еƒ3ль2=2%". o%.2%м3 .*“Cе!2 
д%л›е… K/2ь г%2%" * 2%м3, ч2% 3 “3д= , “2%!%… 
C!%це““= K3д32 "%C!%“/ C% ч=“2, !еƒ3ль2=-
2%" , !=ƒ…/м C%д.%д=м * %це…*е , д=›е %2-
дель…/м ц,-!=м.

Ïðèìåð: ýêñïåðò Ê. áûë íàçíà÷åí ñóäîì äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà ýêñïåðòèçû ïî îïðåäåëåíèþ ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè (òîðãîâûé öåíòð â 
ãîðîäå Êóðñê). Ýêñïåðò âûïîëíèë ýêñïåðòèçó, ïðî-
âåäÿ îöåíêó òðåìÿ ïîäõîäàìè, ïðè ýòîì ðåçóëüòà-
òû îöåíêè â ðàìêàõ çàòðàòíîãî ïîäõîäà ñîñòàâèëè 14 
ìëí. ðóá., äîõîäíîãî ïîäõîäà – 6,8 ìëí. ðóá., ñðàâ-
íèòåëüíîãî ïîäõîäà – 6,3 ìëí. ðóá. Ïðè ñîãëàñîâà-
íèè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðò çàòðàòíîìó ïîäõîäó ïðèäàë 
âåñîâîé êîýôôèöèåíò 0, â ðåçóëüòàòå ÷åãî èòîãîâàÿ 
ñòîèìîñòü îáúåêòà áûëà îïðåäåëåíà  ïóòåì ñîïîñ-
òàâëåíèÿ äàííûõ ñðàâíèòåëüíîãî è äîõîäíîãî ïîäõî-
äà. Ýêñïåðòà ïðèãëàñèëè â ñóä äëÿ ïîÿñíåíèÿ Çàêëþ-
÷åíèÿ ýêñïåðòà. Îäíà èç ñòîðîí ïðîöåññà íàñòàèâàëà 
íà òîì, ÷òî ýêñïåðò çàíèçèë ñòîèìîñòü. Â ñóäåáíîì 
çàñåäàíèè äîâîäû ýêñïåðòà î ïðè÷èíàõ èñêëþ÷åíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ  çàòðàòíîãî ïîäõîäà íå óáåäèëè ñóä, è  
îí íàçíà÷èë ïîâòîðíóþ ýêñïåðòèçó.

b ƒ=*люче…,е .%2ел%“ь K/ %2ме2,2ь, ч2% C%-
че2…%е ƒ"=…,е &.*“Cе!2[ C!едC%л=г=е2 …е 2%ль-
*% ƒ…=…,е “"%еL “Cец,=ль…%“2,, 2!е. C%д.%д%" 
* %це…*е , C!%ч,. 2%…*%“2еL %це…*, !=ƒл,ч…/. 
",д%" “%K“2"е……%“2,. }*“Cе!2 д%л›е… %2л,ч…% 
%!,е…2,!%"=2ь“  " C!%це““3=ль…/. "%C!%“=. 
…=ƒ…=че…,  , C!%,ƒ"%д“2"= .*“Cе!2,ƒ/, C%-
…,м=2ь C!="= .*“Cе!2= " =!K,2!=›…%м, г!=›-
д=…“*%м , 3г%л%"…%м C!%це““=., ƒ…=2ь C!=",-
л= %-%!мле…,  g=*люче…,  .*“Cе!2=, C%! д%*  
, *!,2е!,, ег% %це…*, “3д%м, д=K/ ,ƒKе›=2ь 
%ш,K%*, %2"%д= .*“Cе!2%" “2%!%…=м, C!%це““= 
,л, д=›е “3д%м , д!3г,. …еC!, 2…%“2еL " ",де 
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}*“Cе!2…=  де 2ель…%“2ь “3?е“2"3е2 3›е 
K%лее 70 ле2 , .*“Cе!2=м C% “Cец,=ль…%“-
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2"%"=2ь “еK  3"е!е……% C!, C!%,ƒ"%д“2"е .*“-
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